
Dra. Sunny A. Villa Juárez

Desafíos para la inversión 
en la primera infancia en 
lo local



Taller para el fortalecimiento de la inversión en 

infancias y adolescencias

Generar competencias y 

el intercambio de 

conocimientos

Hacer de la primera

infancia una prioridad

nacional

Democratizar el 

conocimiento de 

finanzas públicas

5 aprendizajes



La clasificación por grupo etario    
es una condición para tomar 
mejores decisiones presupuestarias 
para la primer infancia.

1. Antes de discutir cuánto se invierte, tenemos que 
ponernos de acuerdo sobre qué estamos midiendo.

12 a 17 años

6-11 años

0–5 años
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2. Necesitamos una metodología común, pero no una 
metodología rígida.

COMPARABILIDAD PERTINENCIA LOCAL

• Criterios mínimos

• Ponderación

• Desagregación etaria

• Arquitectura programática

• Sistemas de información

• Capacidades institucionales

Requerimos estándares suficientemente sólidos para comparar,

suficientemente flexibles para funcionar.



3. El presupuesto debe conversar con la política pública

POLÍTICA PÚBLICA

Prioridades · Derechos · Planes 

y Programas (PED; 

PROESPINNA)

PRESUPUESTO

Programas · Recursos · 

Ejecutores

ANEXO TRANSVERSAL

→ ¿Qué prioridad financiamos? → ¿Cuánto corresponde realmente a NNA?

→ ¿Qué etapa del desarrollo atendemos? → ¿Dónde hay prioridades sin respaldo identificable?

ANEXO TRANSVERSAL



4. La coordinación no ocurre espontáneamente; necesita 
un respaldo y una arquitectura institucional.

SIPINNA

Derechos y 

prioridades

FINANZAS

Arquitectura 

presupuestaria

EJECUTORES

Programas y 

operación

INVERSIÓN

COORDINADA

La primera infancia cruza fronteras sectoriales y administrativas.



5. Identificar la inversión es sólo el principio...

IDENTIFICAR

¿Cuánto?

TRAZAR

¿Dónde y para quién?

ALINEAR

¿Con qué prioridad?

EVALUAR PARA 

MEJORAR

¿Qué resultados?



Un buen anexo transversal no es el que identifica la cifra

más grande.

Es el que produce la información más útil para tomar 

decisiones.

Metodología

robusta

Coordinación

institucional

Evaluación de

resultados

Hacer visible → alinear → demostrar resultados



Gracias
Dra. Sunny A. Villa Juárez

sunnyvilla@ciep.mx

X: @sunnyarely 

mailto:sunnyvilla@ciep.mx

