
¡Actualmente, el Programa 
de Vacunación en México 
está en peligro!

Locomotora / Vacunas
· Falta de producción
· Fallas en el suministro
· Limitantes en el proceso de adquisición

Combustible / Recursos públicos
· Presupuesto insuficiente
· Debilidades en la planeación

Ruedas / Red de frío (conservación, 
almacenamiento y transporte de vacunas)
· Enfrenta una limitada infraestructura en 

materia de transporte, capacitación de personal 
y procedimientos para la conservación de 
las vacunas  

Rieles / Personal de salud e infraestructura 
· Fallas en los servicios de atención primaria (mala 

calidad en la atención y limitaciones de horario en 
los Centros de Salud)

· Falta de personal de salud

Maquinista / CENSIA*
· Aunque es el responsable de coordinar el Programa 

de Vacunación, no tuvo titular (2021-2023), por lo que 
enfrentó debilidades de planeación y de toma de 
decisiones

Central de mando / Secretario de Salud y CONAVA**
· Fallas de gobernanza
· Debilidades en la planeación
· El CONAVA asesora y coordina a los sectores privado, 

público y social en materia de vacunación, sin 
embargo, no ha sesionado

Itinerarios / Sistema nominal (información)
Sistema nominal o información deficiente sobre:
· Total de niñas y niños vacunados y no vacunados
· ¿Dónde están?
· ¿Quiénes son?

Anuncio de salida del tren / Estrategia de comunicación
· Deficiente estrategia de comunicación hacia la 

sociedad: papás, mamás y personas cuidadoras

Estación de pasajeros (vacunas y dosis oportunas) / 
COEVAS***, mamás y papás de todo México
· Obstáculos de logística y coordinación entre las 

entidades y la Federación
· Fallas en la corresponsabilidad entre papás y mamás 

con el Gobierno para aplicación oportuna de vacunas

*Centro Nacional para la Salud de la Infancia y Adolescencia

**Consejo Nacional de Vacunación  

***Consejo Estatal de Vacunación

Pero, ¿qué está fallando?

Pasajeros / Niñas y niños 
en primera infancia
La falla de todos estos elementos pone en riesgo 
la salud de las niñas y niños de México, pues les 
impide tener completo su esquema de vacunación.

El tren de la vacunación
Al igual que un tren, para que el sistema 
de vacunación marche adecuadamente 
se requiere del buen funcionamiento de 
varios elementos.



Locomotora / Vacunas
· Garantizar la suficiencia de vacunas en todo el país, 

así como su distribución oportuna, suficiente y de 
calidad

· Mejorar y asegurar los procesos de adquisición 
de vacunas de manera oportuna y suficiente para 
evitar desabastos y retrasos en las entregas en todas 
las unidades médicas, considerando 
los tiempos de las compras internacionales

· Fortalecer la relación con la industria farmacéutica 
estableciendo protocolos de transparencia en las 
compras, la distribución e incluso la participación 
de los laboratorios en estrategias de promoción

Combustible / Recursos públicos
· Asegurar de manera multianual los recursos 

presupuestales para incrementar la capacidad 
e infraestructura actual del Programa de Vacunación 
Universal, que incluye inversión en investigación, 
vacunas, insumos, personal de salud y capacitación

Ruedas / Red de frío (conservación, almacenamiento 
y transporte de vacunas)
· Incrementar la inversión en mejorar la red de frío en 

todo México, a partir de un diagnóstico preciso de las 
necesidades nacionales y por entidad federativa que 
incluya insumos, equipo adecuado y personal de salud 
con capacitación específica

· Agilizar por parte de Cofepris la licencia de las cámaras 
frías de los estados que están en espera

Rieles / Personal de salud e infraestructura 
· Elaborar e implementar un plan integral para atender 

las causalidades de las oportunidades perdidas de 
vacunación, el cual debe incluir acciones permanentes 
para mejorar los servicios de inmunización

· Incrementar la calidad en la prestación de los servicios 
de salud en materia de inmunización, la cual permita 
desarrollar procedimientos operativos para asegurar que 
todo contacto de un niño con los servicios se aproveche 
para vacunar

· Mejorar la coordinación interinstitucional del Sistema 
Nacional de Salud para optimizar los aspectos de 
regionalización operativa del programa entre las 
instituciones del sector salud y garantizar el acceso 
universal 

Maquinista / CENSIA
· Fortalecer al Centro Nacional para la Salud de la Infancia 

y Adolescencia

Central de mando / Secretario de Salud y CONAVA
· Reestablecer el funcionamiento del Consejo Nacional de 

Vacunación
· Diseñar e implementar un plan extraordinario e 

inmediato para atender a los miles de niñas y niños que 
no han sido vacunados o con esquemas incompletos. 
Emplear experiencias exitosas

Itinerarios / Sistema nominal (información)
· Avanzar hacia la consolidación de un registro nominal 

de vacunación de carácter sectorial para contar con 
información detallada, confiable y oportuna de las 
coberturas nacionales y estatales

Recomendaciones de política pública Anuncio de salida del tren / Estrategia de comunicación
· Ampliar la promoción en la aplicación de vacunas 

para difundir a la ciudadanía, con énfasis en mamás 
y papás, las acciones tanto permanentes como 
intensivas del programa, que alerte asertivamente 
sobre las oportunidades y beneficios de las vacunas, 
a fin de incrementar la demanda e incentivar 
la corresponsabilidad para completar el esquema 
de vacunación de sus hijas e hijos

· Reconocer las nuevas dinámicas de la población 
para encontrar días y horarios en la que uno o ambos 
padres o los cuidadores puedan llevar a los menores 
a vacunar

Estación de pasajeros (vacunas y dosis oportunas) / 
COEVAS, mamás y papás de todo México
· Mantener el funcionamiento de los Consejos Estatales 

de Vacunación y fortalecer los vínculos institucionales 
para atender las necesidades locales, a fin de que la 
operación local sea mejor en beneficio de la población 
susceptible de vacunación

· Reestablecer los enlaces, apoyos y trabajos conjuntos 
con organizaciones de la sociedad civil, organismos 
internacionales, la academia y otros que tengan entre 
sus objetivos la salud de la primera infancia y, 
especialmente, la promoción de la vacunación 

¿Cómo lograremos 
el buen funcionamiento 
del tren de la vacunación?

Consulta nuestro 
estudio de vacunación

#VacunaciónInfantilMx


